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Das Srudtchen Hockenheim IS[‘ vor allem. Wi

~ fiir den Rennsport: bekannt. Der Verpa-
ckungshersteller -Weidenhammer ~macht
zwar weniger Ldrm um -sein Geschdift,
doch der Erfolg. karm sich sehen lassen:
__Fast jeder hat-ein- Werdenhammer—Pro
dukt zu Hause. 2

an Sigriﬂ'. Stoss, Hqc'k{enheim AR

Der Chef ist beliebt. Wenn Ralf Weidenham-

-mer {44) mit Haarretz geschmiickt journalis-
ten durch die Produktion fiihrt, “nicken die
" Beschiftigten an den Maschinen freundlich
zu-und freuen sich. Die Stimmungim Betrieb
ist gut, so scheint es, und motivierte Mitarbei-
ter sind zuverlidssig und kreativ. Davon . ist
der geschiftsfiihrende Gesellschafter des Fa-

milienunternehmens iiberzeugt. Das, was da’

durch ¢eMasch1nen rattert, ist ein Erfolgs-
produk't, auch-wenn es auf den ersten Blick -

-odér-Aluminium, die mit Deckel und Boden
versehen und ‘einem Etikett beklebt wird.
“Der Name Weidenhammer ist zwar mcht
“so bekannt wie die Formel 1, doch die Pro-
— —dukte-aus diesem Haus stehen fast in jeder
~ Kiiche. Gemiisebriihe, -Puderzucker, Kakao,
~Kaffee, Heringsfilet - so gut wie alles wird in
der-so genannten Kombidose verpackt. In
diesem-Geschift hat Weidenhammer nach
eigenen-Angaben 70 Prozent des deutschen
Marktes erobert, europaweit sind es immer-
hin 40 Prozent.”

Das Prinzip ist zwar- emfach der Aufwand
aber~hoch. ‘An der neuen Dose mit dem
Namen_,Evocan® hat ein Forschungsteam
drei _]ahre lang getiiftelt. 2,5 Millionen Euro
-wurdeti in diese Dose investiert. Der kleine
kaum sichtbare Unterschied macht sich fiir

“den Verbraucher aber durchaus bemerkbar:
Der--Aludeckel ‘1dsst sich leichter abziehen,
_ohne dass die Milch entgegenspritzt, und die
Dose fillt nicht runter, wenn man sie nur am
‘Deckel anfasst. Nicht nur die Verkaufszahlen
-lassenzsich-'mit: solchen Neuentwmklungen
. steigern;Weidenhammer spart damit auch in

_der-Produktion:-Allein die Umstellung vom

milchigen Zum transparenten Deckel senkt

o _'Klementmes Anel—Trommel hat das einst
kleine 1_1&__{_1u_n_ternehrnen grofs ger_nacht

impel aussieht: eine Rolle aus Pappe

~werden in We:denhammer-Dosen verpac
wie die Pringles, Nesquik._ Caro oder Ba

“Die Waschm:tteltmm
nur noch zehn‘ Pruzent -"zu

“Trommel \im -Lauf zder. Zelt ersetzt.‘Dafur

s

wandern jetzt immer mehr Lebensmittel-in

die Kombidose. Nicht einmal vor Wein macht~

diese Kunststoffverpackung halt. Seit Kurzem:
wird Moselwein aus der Privatkellerei . W. -
Langguth Erben in einem Partyfassaus dem
Hause Weidenhammer abgefiillt. Die Skepsis
vieler Weintrinker vor solchen GroBpacku
gen wird nicht von Dauer sein, davon ist di
Geschiftsfiihrer (iberzeugt: -, In unserer Ver-

- Stuttgarter Zeitung -Nr, 300}

hung die mandestens so hoch wie der Tanfab- 5
- schluss in-der Branche ausfillt. AuBerdem,
_ wird: der-Aufschlag um ein paar Monate -
vcrgezogen Weﬂ ‘der Haustarifvertrag eine-

_em Untemehmen ausgeschlossen
( ammer ist sich sicher, dass er damit
nterm’:Strich_ viel Geld spart. Denn ein

1ele ‘Kund i smd w1r Allemheferanten ers

nehme ks
usgepragt Verinderungen wiirden langfris-
tig geplant und mit den Betroffenen bespro-
‘chen.”,Das ist nicht selbstverstindlich®, versi-
‘chert Vohs. Weidenhammer sei ein typisches

_Famxl_i_enunternehmen betont der Juniorchef,
der im‘Frihjahr dieses Jahres die gesamte -

packung bleibt der Wein langer frisch 315 1n_-—VeranEwcrtung fiir das operative Geschift

Flaschen, betont Weidenhammer.
Der

die iibrigen in vier Auslandswerken. Am
Standort Deutschland hat der Unternehmer

nichts auszusetzen. Weidenhammer bestrei-_~

tet, dass die Lohnkosten in Deutschland zu

- hoch sind. ,Das wird durch den Produktivi=
sagt er und ver-- -
deutlicht das mit Zahlen: Der Umsatz hat”
sich in den vergangenen zehn Jahren verdop- -

tatsfortschritt aufgefangen”,

pelt. Die Zahl der Beschiftigten ist dagegen
nur um 50 Prozent gewachsern.

Haustarifvertrag sichert Loyalitit

Weidenhammer produziert nur deshalb

im Ausland, um ndher bei den Kunden zu

sein. Denn Verpackung sei ein regionales.

Geschift, sagt er, Da wird viel Luft durch die

Gegend gefahren. Entscheidend fiir den Er-

folg von Weidenhammer sind nach Ansicht
des Griindersohnes neue Entwicklungen.
Zwei bis drei Prozent des Umsatzes flieSen in
Forschung und Entwicklung. Die Loyalitat der
Belegschaft sichert  sich Weidenhammer
durch einen Haustarifvertrag. Die Beschaftig-

‘ten erhalten jedes Jahr eine Gehaltserhd-

VerpackungSSpenahst- beschiftigt . —mit Herzblut im Unternehmen",

750 Mitarbeiter, davon 470 in Deutschland,-

von seinem Vater {ibernommen hat.,Ich bin
sagt er und
ergdnzt,- verkaufen kdme fiir |hr| nicht in
Frage Dach der Wille zur Selbststindigkeit
war in- der Geschichte des Unternehmens
nicht immer so stark ausgeprigt. Schon 1968

'verkaufte Vater Arthur, der Weidenhammer

955 gegriindet hatte, die Halfte seines Unter-
nehmens-an den kanadischen Verpackungs-

‘spezialisten Ivex. 1988 kaufte Weidenham-

mer ‘die Anteile wieder zuriick, holte aber

—nur ein Jahr spiter erneut einen Partner mit

ins Boot: 50 Prozent der Anteile wurden an
die damalige Alusuisse abgegeben. Aber auch
ein zweites Mal, 1994, holten sich die Wei-
denhammers-ihr Unternehmen wieder, Seit-
her ist Weidenhammer zu 100 Prozent im
Besitz der Familie. 2
In-den kommenden Jahren will der Chef

in den USA und in-Russland Produktionsstit-

ten aufbauen: Bis-vor wenigen Wochen war
fiir 2006 ein Umsatz von 157 Millionen Euro
geplant. Jetzt rechnet Weidenhammer aller-
dings nur noch mit etwa 130 Millionen Euro.
Ein Grund fiir den Riickgang: weil 2006 die
Steuervorteile fiir Steckzigaretten wegfallen,
produziert  das’ Untemehmen dafiir auch
keine Dcsenmehr

roduktionsausfall ware richtig teuer: ,Fir

Verdl Bez1rk55ekretﬁr Gerhard Vohs ﬁn— <
‘det nur lobende Worte fiir das Familienunter-
- Die. Unternehmenskultur sei' sehr

Weidenhamme roduznert ﬁif'_i_Ma' kehhemeﬂer S

- Foto Weidenhammer




