Geschiftsleben: Informationsveranstaltung des Bundésverbandes der mittelstdndischen Wirtschaft zum Thema ,Strategische Neuorientierung im Familienunternehmen"
Mit richtiger
Strategie zum
Firmenertolg

Von unserem Redaktionsmitglied
Hans Schuppel

Modermnes, innovatives und strategi-
sches Denken in einem klassischen
Familienunternehmen ist kein Wi-
derspruch, sondern eine Notwen-
digkeit, umim globalen Markt zu be-
stehen. Ein Paradebeispiel hierfiir ist
die Firma Weidenhammer, Gastge-
ber des ,Meeting Mittelstand“ des
Bundesverbandes der mittelsténdi-
schen Wirtschaft (BVMW). Die Ver-
anstaltungsreihe bietet Unterneh-
men eine Plattform, um neue Kon-
takte zu kniipfen und Erfahrungs-
werte zu strategischen Themen aus
unterschiedlichen Unternehmens-
bereichen auszutauschen.

Rund 100 Mittelstiandler aus der
Metropolregion folgten der Einla-
dung des BVMW ins Talhaus und
‘wurden nach einer Betriebsfiihrung
im Weidenhammer-Werk I im PVV-
Vortragssaal in der Gleisstralle mit
dem Thema ,Strategische Neurori-
entierung im Familienunterneh-
men*“ in Theorie und Praxis konfron-
tiert. Die Begriifung {ibernahm
BVMW-Regionalgeschéftsfiihrer Jo-
sef Stumpf, im Namen des Gastge-
bers entbot Gesellschafter Oliver
Weidenhammer ein kurzes GruR-
wort.

Langfristiges Denken notwendig

Prof. Dr. Michael Woywode vom In-
stitut fiir- Mittelstandsforschung an
der Universitdt Mannheim riet in
seinem Kurzreferat zum Thema
»Corporate Governance —Ausgestal-
tung und Uberwachung der Bezie-
hungen zwischen Anteilseignern
und Management® vor {ibertriebe-
nem Altruismus (selbstloses Han-

deln): ,Man muss trennen zwischen

dem Besten fiir die Kinder und dem

Besten fiir das Unternehmen*.

Familienunternehmen miissten
Themen wie Ausschiittungspolitik,
Einbeziehung der passiven Gesell-
schafter, Ausstieg von Gesellschaf-
tern und Ausgestaltung des Auf-
sichtsgremiums priifen und die bes-
te Losung fiir ihr Unternehmen su-
chen. Strategisches und langfristiges
Denken sei notwendig, um die He-
rausforderungen der Zukunft zu
meistern und ein verlésslicher Part-
ner zu bleiben.

Woywode bezeichnete die Wei-
denhammer Gruppe als ,hervorra-
gend aufgestellten Mittelstéindler
mit Luft nach oben®. Bei dem Idassi-
schen Familienunternehmen kom-
me auch das‘Menschliche nicht zur
kurz: :

«Kein Weichspiilgang"
Die Firmenentwicklung und -philo-
sophie des Hockenheimer Vorzeige-
unternehmens erlduterte Mathias
Gohrig, Director Operations der
Weidenhammer Packaging Group
(Chef der Produktion, Technik und
Entwicklung) und emtete dabei viel
Beifall der Besucher.

Gohrig stellte Kernzahlen des
1955 gegriindeten Unternehmens
vor: Umsatzsteigerung von 45 Mil-

lionen Euro im Jahr 1995 auf 223 Mil-

lionen in diesem Jahr, 1000 Beschif-
tigte an zwolf internationalen Stand-
orten, titigin den Bereichen Lebens-
mittel, Non-Food und chemische
Produkte.

Hinter den puren Zahlen, dem
kontinuierlichen Wachstum bei
Umsatz und Mitarbeitern, steckt
eine strategische Neuorientierung.
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s) erlduterte Mittelsténdlern aus der Metropolregion die Abldufe bei
Weidenhammer — vom Lager iiber Produktion und Qualitétssicherung bis zum Warenausgang.

BILD: LENHARDT

«Meeting Mittelstand” ~ Unternehmen profitieren von Unternehmen

& Im vergangenen Jahr 2010 startete
der Bundesverband mittelstdndische
Wirtschaft (BYMW) die Reihe ,Mee-
ting Mittelstand" in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar, um gezielt die
Nachfrage von Unternehmen nach
hochwertigen Netzwerkkontakten
sowie aktuellen Informationen und
Erfahrungswerten zu bedienen.

| Fir jede Veranstaltung fungiert
dabei ein anderes mittelstandisches
Unternehmen aus der Region als
Gastgeber, das regional, national

oder international bereits bekannt ist
und den Gasten aus erster Hand darii-
ber berichtet, wie es sich in den letz-
ten Jahren einer bestimmten strate-
gischen Herausforderung gestellt
und diese erfolgreich geldst hat.

m ,Die Weidenhammer Packaging
Groupistin dieser Hinsicht fiir uns ein

. idealer Gastgeber: Die Gruppe ist als

mittelstdndisches Unternehmen
internationaler Marktfiihrer in
ihrem Bereich und zugleich fest in der

Metropolregion verwurzelt", erklérte
Josef Stumpf, Regionalbeauftragter
des BYMW fiir die Metropolregion.

m ,Zudem hat die WPG in den vergan-
genen zehn Jahren wichtige Heraus-
forderungen wie den Generations-
wechsel — nicht nur in der Geschéfts-
leitung — und die ErschlieBung neuer
Markte erfolgreich geldst. Wir sind
deshalb iiberzeugt, dass von ihren
Erfahrungen auch andere Unterneh-
men in der Region profitieren kon-
nen", betonte Stumpf. hs

Weidenhammer habe, so Gohrig,
sein Management den heutigen Er-
fordernissen angepasst, sich' selbst-
kritisch hinterfragt und Strukturen
gedndert. Wichtig sei dabei gewesen,
ein Klima fiir Verinderungen ge-
schaffen zuhaben. So habe man vie-
le neue Ideen bekommen und die Ei-
genverantwortung der Mitarbeiter
deutlich erhéht.

Die strategische Neuorientierung
nach dem Generationenwechsel
(2005 bis 2007) beinhaltete die Etab-
lierung einer neuen ersten Fiith-
rungsebene, eine breiter aufgestellte

Geschiftsleitung, die Einleitung ei-
ner zweiten Fithrungsebene (Werk-
leiter) und einen Masterplan mit
konkreter Planung fiir die folgenden
drei bis fiinf Jahre. Man habe klare
Ziele definiert hinsichtlich der Pro-
dukte, geografischen Ausdehnung,
Struktur, Wachstum und Marktposi-
tion. Riickschlige habe die Firma ge-
nau analysiert, um einen Fehler
nicht zweimal zu machen. Gohrig
zum ganzen Prozess der Neustruk-
turierung: ,Das war kein Weichspiil-
gang.”

Keinen Zweifel lie® Gohrig an der

Firmenphilosophie: ,Wir verstehen
uns als Familienunternehmen im
besten Sinne des Wortes. Das betrifft
sowohl die Art, wie wir unser Ge-
schift fithren, unsere Investitions-
politik als auch unser Engagement
fiir Kunden und Mitarbeiter. Wir set-
zen auf Kontinuitit und Soliditit
und haben eine klare Vorstellung
von dem, was wir erreichen wollen.
Diese Ziele verfolgen wir ehrgeizig
und konsequent —und konnten des-
halb auch in den Jahren der Wirt-
schaftskrise kontinuierlich weiter

wachsen.“ i
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